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Estimados amigos,

Un afio mas, tengo el placer y el honor, en mi calidad de Presidente de ADINE,
de presentar la Memoria correspondiente al afio 2023. Esta Memoria ofrece un
analisis exhaustivo del ejercicio anterior, resaltando los hitos mas significativos
de nuestra asociacion, que se ha consolidado como un referente esencial en el
sector del neumatico desde su fundacién en 2006. En aquel entonces, éramos
apenas ocho empresarios del sector y, hoy en dia, contamos con mas de 120
asociados, representando mas del 80% del mercado de distribucién e
importacion de neumaticos en Espafia.

Estos datos reflejan la importancia y el impacto de nuestra asociacion, asi
como nuestra capacidad para influir en la legislaciéon que regula nuestro sector.
ADINE se ha posicionado como lider indiscutible en la distribucién e importa-
cion de neumaticos en nuestro pais, defendiendo los intereses de nuestros
asociados y del sector en su conjunto.

Alo largo de los afios, hemos demostrado que trabajando juntos podemos
abordar los desafios que enfrentamos como sector. Nadie mejor que nosotros
entiende nuestras necesidades y preocupaciones, y nadie mejor que nosotros
puede encontrar soluciones a los desafios que se nos presentan. Y es que, hoy
en dia, somos una asociacion fuerte y cohesionada, reconocida tanto a nivel
regional como nacional, ademas de ser importantes y muy necesarios en los
foros y centros de discusién y debate nacional donde se necesita una
representacion fuerte y unida que dé voz a nuestro sector.

A nivel internacional, ADINE también ha destacado como un referente en el
ambito asociativo. La capacidad de uniéon que hemos demostrado en nuestro
sector es motivo de interés en otros paises, donde la colaboracion entre

importadores y distribuidores de neumaticos es menos comun. Nuestra
asociacion se ha convertido en un ejemplo de trabajo conjunto y cooperacion
en un mercado altamente competitivo y dinamico.

Como distribuidores de neumaticos, somos pieza imprescindible del engranaje
de la comercializacion y la logistica. Somos capaces de posicionar un
neumatico en cualquier parte del pais en escasas horas, atendiendo las
necesidades de los usuarios, que demandan cada dia mas eficacia y rapidez
en el servicio, ademas de calidad. Prueba de ello es, por ejemplo, como hemos
respondido en los momentos mas dificiles y criticos durante la pandemia y
postpandemia siendo un sector esencial en la evoluciéon de las necesidades de
la sociedad en esos momentos tan terribles.

Los acontecimientos de los ultimos afios nos han puesto a prueba y hemos
aprobado con nota. Hemos experimentado todo tipo de situaciones, y seguimos
inmersos en un carrusel de diferentes escenarios a todos los niveles: crisis
econdmicas, pandemia, guerras en Europa, crisis de materias primas, crisis
logistica, guerras otra vez, crisis internas o inestabilidad politica, y otra vez
vuelta a tener problemas logisticos, economia ralentizada, recesion, y un factor
no menos importante, el precio del dinero. No es necesario entrar en detalle de
todas y cada una de estas situaciones y de cémo nos han afectado, ya que
hemos hablado demasiado de todo esto y todo el mundo sabe las tremendas
consecuencias que han acarreado a todos los niveles y a toda la sociedad en
general.

La realidad es que, a pesar de todo esto, estamos aqui, estamos activos y
evolucionando, adaptandonos dia a dia a cada situacién y a cada momento,
demostrando que somos indispensables en la cadena de suministro y en el
desarrollo del sector de la automocion, y los nimeros asi lo reflejan. En un



mercado estable o incluso con caidas, nosotros mantenemos e incrementamos
nuestras cifras de cuota de actividad, lo que demuestra que estamos siendo un
motor fundamental para nuestros clientes y para los clientes finales de ellos y,
de esta forma, acelerando asi la dinamica del mercado que, por su compleji-
dad, riqueza de gama y diversidad de marcas y posicionamientos, facilitamos el
acceso a sus necesidades de manera rapida y con respuesta de entrega
inmediata, con una excelencia en el servicio extraordinaria que nos convierte
en pieza clave de la cadena de suministro, siendo los mejores aliados de los
fabricantes.

Pero a la vez que crecemos y mejoramos nuestra actividad, esta se complica.
Nos obliga a crecer en stock, en referencias, en disponibilidad, en diversidad,
en estructura humana y de necesidad de mas espacio y medios mecanicos y
técnicos cada vez mas avanzados, asi como la mejora continua en nuestra
gestion tanto interna como externa. Esto implica mas inversion, mas riesgo que
asumir por nuestra parte y mas coste, y si a eso le unimos el encarecimiento de
los costes financieros, de los empleados, energéticos, y las necesidades de
invertir en mejorar nuestra digitalizacion interna y externa, nos lleva a estar muy
vigilantes y a medir nuestras constantes vitales como empresas casi a diario,
ya que la velocidad de soportar los incrementos de costes no es la misma que
la velocidad de adecuar nuestros margenes a las necesidades de cada uno en
su empresa, ya que estamos en un mercado global que marca niveles de
posicién y de competitividad que nos limita.

Sin embargo, hay que prestar atencién a estas situaciones, ya que la fragilidad
es mayor y la linea entre el éxito y el fracaso en este entorno tan duro es muy
delgada. Hemos vivido épocas en las que el fraude ha sido desmedido y
desproporcionado, ya que muchas empresas veian en esa practica una via
rapida, desleal e ilicita de enriquecimiento. Nos hemos enfrentado a competen-
cias desleales que nos han superado, observando impotentes como las
empresas defraudadoras crecian y se multiplicaban. En este sentido, ADINE,
como engranaje del mercado y del sector ha tenido que actuar, luchar contra

esas practicas ilegales que perjudicaban a todos y denunciar ante las autorida-
des competentes dichas practicas, posicionandose en defensa de los legitimos
intereses de sus asociados y del sector. Por ello, ADINE esta y estara alerta y
seguira denunciando todas las practicas ilegales de las que tenga conocimien-
to, y que supongan una competencia desleal y un perjuicio para todo el sector
que cumple escrupulosamente con las normas de mercado dentro de la
legalidad, pero no es suficiente.

Debemos velar y concienciar a todos para que no participen en actividades
ilicitas que persiguen la comercializacion de neumaticos, con el Unico objetivo
de obtener ganancias rapidas e injustas, lo que desestabiliza el mercado.
Animo a todos a rechazar estas practicas y a no mantener relaciones comercia-
les con aquellos que no respetan las reglas, causando un dafio irreversible a
nuestro sector y poniendo en peligro la supervivencia de las empresas y los
puestos de trabajo.

Como defensa, el sector debe permanecer unido y fuerte, y denunciar cualquier
sospecha a través de la asociacion. Si no lo hacemos, corremos el riesgo de
que la situacién vuelva a ser incontrolable y nos destruya. Es importante actuar
ahora, ya que estas empresas pueden crecer y normalizarse, y entonces sera
demasiado tarde.

Por ultimo, quiero agradecer nuevamente a todos y cada uno de los miembros
de nuestra asociacion. Sois el centro, el corazon y la razén de ser de ADINE.
No tengais la menor duda de que seguiremos avanzando y luchando para que
nuestro sector esté donde debe y se merece. ADINE es util, ADINE es
necesaria, ADINE nos une, ADINE suma, no resta.

Muchas gracias.

Juan Ramén Pérez Vazquez
Presidente de ADINE



Queridos asociados,

Es un placer para mi presentar la Memoria 2023 de ADINE, que repasa la
actividad y aglutina las principales acciones llevadas a cabo por la asociacion a
lo largo de este ejercicio. Un 2023 que estuvo marcado principalmente por la
inflacion, las fluctuaciones constantes, los conflictos internacionales y la
inestabilidad politica, asi como por diversos cambios notables y retos significa-
tivos, tanto a nivel general como en el sector del neumatico.

Sin embargo, a pesar de los desafios mencionados, podemos afirmar que la
distribucion de neumaticos en Espafia cerré el 2023 con cifras muy positivas,
especialmente en el terreno del segmento consumer (turismo, 4x4 y furgoneta)
con un importante incremento de un 6,8%, segun el Distripool de ADINE.
Ademas, se observé un crecimiento notable de las marcas quality y budget, en
detrimento de las marcas tradicionales, atribuido en parte a la inflacion y a la
reduccion del precio de los fletes de los contenedores durante gran parte del
afo. De hecho, estos cambios reflejan que estamos presenciando un cambio
de tendencia en el mercado nacional de reposicién de neumaticos, impulsado
principalmente por la competitividad en el precio de las marcas quality y budget
sin comprometer, en ningin momento, la calidad, el rendimiento y la seguridad
vial, ademas de satisfacer en todo momento las necesidades cambiantes de
los consumidores, en un contexto en donde el aumento del costo de la vida
influye en los usuarios.

Por otra parte, es importante recordaros que nuestra gestion y el trabajo diario
se apoyan en cuatro pilares o ejes estratégicos, que nos sirven de hoja de ruta

para lograr nuestros objetivos, como son: el institucional, normativo, comunica-
cional y operacional.

Asi pues, en el ambito institucional, este ejercicio 2023 fue notable por ser el
primero en el que pudimos celebrar nuestra Asamblea General Ordinaria en las
instalaciones de la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales
(CEOE), como miembros de pleno derecho, tras nuestra adhesion en 2022.
Este evento fue un éxito rotundo en términos de asistencia por parte de los
asociados, donde cada afio observamos un incremento en la participacion,
dado el interés que genera. Ademas, este evento sirvio para iniciar, por primera
vez, un reconocimiento a varios empresarios de la asociacion que han
contribuido de manera esencial e importante a la construcciéon de nuestro
sector, aportando ilusion, visiéon e innovacion.

Asimismo, desde ADINE celebramos una vez mas, en IFEMA, con la colabora-
cion de Motortec, nuestro V Foro bajo el lema “Cambios que provocan
cambios”, que reunié a mas de 130 profesionales del sector del neumatico
entre fabricantes, distribuidores, talleres y los diferentes expertos, profesionales
y representantes de la industria. Con el apoyo incondicional de los patrocinado-
res, el evento fue todo un éxito, abordando los temas mas actuales y relevan-
tes del sector, como la situacion econémica actual, la transformacion digital, la
economia circular, la regulacion normativa, el relevo generacional y los retos de
la movilidad sostenible. Ademas, es importante sefialar que, institucionalmente,
a lo largo del 2023 participamos como ponentes y moderadores en la XXV
Reunién Técnica del Aftermarket Club y el Tireprofest, respectivamente, y
asistimos a varios eventos del sector de la posventa, para promover el sector.



En el plano normativo, hemos continuado asesorando e informando puntual-
mente a todos nuestros asociados, sobre el deber y la obligacion legal de
informar sobre los neumaticos puestos en el mercado nacional de reposicion en
el afio 2022 al Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITECO), dentro del plazo sefialado, resolviendo en el menor tiempo posible
todas las consultas y dudas que nos trasladasteis. Por otro lado, sefalar
también que fuimos una de las ocho entidades que firmé el Codigo Voluntario
de Buenas Practicas para la gestion de los neumaticos fuera de uso, con el fin
de promover unas relaciones equilibradas y leales entre todos los operadores
implicados en este flujo de residuos y contribuir a la utilizacién las mejores
practicas en el desarrollo de estas relaciones. Y, asimismo, destacar también
que hemos informado periédicamente del estado y los efectos y consecuencias
de la resolucion del procedimiento antidumping y antisubvenciones sobre las
importaciones de neumaticos de camién procedentes de China, como parte
interesada en este procedimiento desde su comienzo.

En el plano operacional, hemos resuelto todas y cada una de las consultas
generadas por todos vosotros de la forma mas rapida y eficaz posible. Hemos
llegado a acuerdos de colaboracion con entidades que redundan en vuestro
beneficio, o bien hemos introducido como novedad el envio de licitaciones
publicas que han sido muy bien recibidas. Ademas, es también significativo
que, durante el afio 2023, 15 nuevas empresas han confiado en nuestra
asociacién y se han sumado a nuestra familia, a lo que damos la bienvenida.

Por ultimo, en el plano comunicacional, durante el transcurso del afio 2023,
hemos mantenido una destacada y dinamica presencia en una amplia variedad
de medios de comunicacion, contabilizando, por ejemplo, 42 notas de prensa
(un 62% mas que en 2022) y mas de 370 apariciones en medios, tanto
especializados en el sector como de caracter general. Esta constante presencia

nos ha permitido fortalecer nuestra posicion como referentes en el sector del
neumatico, consolidandonos como un interlocutor relevante ante las institucio-
nes publicas.

Por ultimo, no quisiera finalizar mi intervencién sin expresar mi mas sincero
agradecimiento a cada uno de vosotros por vuestro inquebrantable apoyo,
compromiso y dedicacion a la causa de ADINE. Gracias a la colaboracion y
trabajo conjunto de todos, hemos conseguido alcanzar hitos significativos a lo
largo de este tiempo. Os animo a continuar sumando e involucraros como lo
habéis sido hasta ahora, y a extender la invitacion a pertenecer a nuestra
asociacién a otras empresas que no se encuentran todavia con nosotros y ser
aun mucho mas fuertes.

En ADINE continuaremos dedicandonos incansablemente, dia tras dia, para
consolidarnos como una asociacion mucho mas fuerte, abogar por los intereses
del sector del neumatico, brindaros todo el apoyo posible y asegurarnos de que
el éxito de vuestras empresas esté garantizado en el futuro.

Un fuerte abrazo a todos.

Oscar Bas Montesinos
Secretario ejecutivo de ADINE
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El valor inmaterial de la logistica

Asegurar que el mundo esta inmerso en un proceso de transformacion
tecnologica, geopolitica, tecnoldgica, energética y ecoldgica es una evidencia
que ya todos compartimos; y en la que cada persona, empresa, asociacion o
pais esta aportando ideas, puntos de vista ... abriendo ventanas. En menos
tiempo del que podiamos imaginar nos hemos asomado a unas fragilidades
que ya habian comenzado a envolvernos. La crisis del COVID, el bloqueo del
Canal de Suez, la peligrosidad del Mar Rojo y dos conflictos armados, al norte
y al sur de casa nos han llevado a acelerar cambios en nuestras empresas y en
nuestras organizaciones.

La sociedad ha situado a logistica y toda su cadena de valor — permitanme
que lo redacte en negrita — en el lugar que le corresponde. Y no es un topico.
El tren, el barco, el camion y todos medios de transporte se han hecho mas
visibles y relevantes que nunca. El intercambio de mercancias en un mundo
global es una necesidad que nos coloca en el centro de la dimension economi-
ca, medioambiental y social. Tres metas que también son tres retos y que
estamos abordando con éxito gracias al progreso: la digitalizacion y las nuevas
tecnologias son nuestras aliadas.

Y llegados a este punto quiero resaltar el papel que ha jugado ADINE y cada
una de sus empresas asociadas. Una asociacion que representa a mas del
80% del sector la distribuciéon de neumaticos a nivel nacional. La sociedad, el
mercado y los consumidores estan evolucionando y la distribucion lo hace con
ellos, construyendo una nueva realidad, donde la digitalizacion, la inmediatez y

el servicio de calidad y con un alto valor afiadido, resultan innegociables para
ser competitivos en un sector tan variado y dinamico como es el de la logistica.

En paralelo, los puertos prestamos servicio a las empresas, mejorando su
competitividad, facilitando su conectividad con los mercados, contribuyendo
ademas a la mejora de la conectividad terrestre a través de la multimodalidad y
vertebrando territorios, personas y economia.

Y por lo que respecta a la Autoridad Portuaria de Valéncia -con sus tres puertos
de Valéncia, Sagunto y Gandia- tenemos en marcha una estrategia para
afrontar los retos actuales que auna medioambiente, digitalizacion, innovacion,
multimodalidad y nuevas infraestructuras para seguir siendo el mejor aliado de
las necesidades logisticas de las empresas exportadoras e importadoras.
Compromisos, innovacion y conexiones necesarias para el trafico de mercan-
cias, imprescindibles para el transporte seguro y eficiente y para una logistica
que precisa del neumatico para llegar hasta la ultima milla: las personas.

El reto queda por tanto muy definido y la solucion pasa por adaptarnos y
afrontar los retos actuales y convertirlos en oportunidades. Disponemos de los
instrumentos para lograrlo: innovacion, “Know how”, talento y herramientas que
nos permiten seguir evolucionando al tiempo que cuidamos del entorno que
nos rodea, porque el progreso social y empresarial debe ir de la mano del
progreso medioambiental.



Es mi deseo que Valenciaport y ADINE continten trabajando de la mano para
mejorar las infraestructuras y servicios que redundan en ampliar la competitivi-
dad de un sector clave para la economia. Nuestra alianza estratégica nos
permite trazar lineas de trabajo conjuntas que nos haran abordar el futuro,
nuestras metas y objetivos para cuidar del valor inmaterial de la logistica que
no es otro que las personas. Y asi, recorriendo este camino juntos seremos
capaces de crecer, invertir y cumplir con los objetivos econémicos, medioam-
bientales y sociales.

Gracias a ADINE por su invitacion y enhorabuena por su labor.

Mar Chao Lépez
Presidenta de la Autoridad Portuaria de Valencia
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{QUE ES ADINE?

La Asociacion Nacional de Distribuidores e Importadores de Neumaticos (ADINE) es una asociacion sin
animo de lucro que, desde su constitucion en el afio 2006, representa a la gran mayoria de distribuidores e
importadores de neumaticos en Espafia, ademas de contar entre sus asociados con diversos fabricantes y
talleres de neumaticos, considerando a estos ultimos también como pequefios distribuidores de neumati-
cos.

En la actualidad, ADINE cuenta con mas de 100 asociados ubicados en todo el territorio nacional, que

representan aproximadamente a mas del 80% del sector de la distribucion de neumaticos a nivel nacional.

Su objetivo principal es la defensa y proteccion de los derechos e intereses profesionales de sus asociados
y del sector del neumatico en general ante las Administraciones y Organismos Publicos, promoviendo
actuaciones que redunden en beneficio de la industria del neumatico, la seguridad vial y la proteccion del
medio ambiente, ademas de velar y garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales vigentes que
afecten directa o indirectamente al neumatico.

ADINE en cifras

o +100

asociados

o (+4.000 ¢ (+2.500

millones de euros en facturacion

+80%

del sector de distribucion

empleos directos

Asociaciones a las que pertenece ADINE

i Em 5
AR @) CzOE™=
ASOCIACION ESPANOLA .

oDE NEUMATICOS RECICLADOS AFCAR

o

Mision

Defender y representar los intereses de
las empresas de distribucion e importa-
cion de neumaticos ante Organismos
Publicos, Asociaciones y publico en
general, obteniendo unidad de accion
en la resolucion de problemas genera-
les del colectivo, asi como ofreciendo
una completa informacion y respaldo a
sus asociados.

(\¥e) Vision

Ser la asociacion de referencia en el
sector del neumatico y el interlocutor
valido ante las Instituciones y Adminis-
traciones Publicas, contando ademas
con la mayoria de distribuidores e
importadores de neumaticos a nivel
nacional.

iy Valores
© Rigor profesional © Confidencialidad
© Compromiso o Confianza
® Calidad en el e Cercania
servicio
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DISTRIBUCION DE NEUMA




En 2023, la distribucion de neumaticos en Espaia finalizé de
manera muy positiva para los distribuidores, a pesar de los multiples
obstaculos vividos en el sector y en el mercado, en un afio marcado
principalmente por la inflacion, los conflictos internacionales y la
inestabilidad politica.

Aun con todos estos desafios, las ventas de neumaticos de
reposicion en el mercado espafiol para los distribuidores mayoristas
en el segmento consumer (turismo, furgoneta y 4x4-SUV) cerraron
el 2023 con un crecimiento de un 6,8% en comparacion con el
mismo periodo del ejercicio anterior, segun el Distripool de ADINE.
Especificamente, las ventas al canal de neumaticos de turismo

aumentaron un 7,0%, un 4,6% en furgoneta y un 6,9% en 4x4-SUV.

Por otro lado, las ventas de neumaticos en el segmento de camién
reflejaron también un crecimiento algo mas moderado de un 1,6%
durante el ejercicio 2023 si lo comparamos con 2022, segun el
estudio mencionado.

Asimismo, el estudio reflejé que el 2023 fue el afio del acelerdn en
el mercado de las marcas budget en el segmento consumer y
quality en el segmento de camion, en detrimento de las premium, y
es probable que esta tendencia se siga manteniendo no solo a
corto, sino a largo plazo.



+6,8%

Consumer 2023

+7,0% +4,6% +6,9%
Turismo

mo  Furgonetz

*Fuente: Distripool de ADINE

J
(|
A
J
t
!
I
!
|







y

y

<
(=
=
—
<
—
=
Ll
=
—
=
=
-
(2 <
o
o
=




En 2023, la importacion de neumaticos asiaticos experimento
fluctuaciones significativas a lo largo del afio. La reduccion y
estabilizacién de los precios de los fletes, especialmente durante el
primer semestre, junto con el aumento de los costos relacionados
con materias primas, energia y mano de obra en Europa, contribu-
yeron al sélido desempefio en la importacién de neumaticos
asiaticos en el segmento consumer.

Sin embargo, a finales del segundo semestre del ejercicio, se
observé una disminucién en practicamente todos los segmentos
debido a los ataques de las fuerzas huties de Yemen a buques en el
Mar Rojo, que comenzaron en noviembre y que impacté de lleno en
las importaciones procedentes de Asia. Como consecuencia de
estos eventos, el precio de los contenedores se dispard, pasando de
los 1.800 dolares por contenedor a casi 6.000 ddlares, lo que
representd un aumento de un 200%. Esta repentina alza en los
costos logisticos afecté negativamente la importacion de neumaticos
asiaticos, generando desafios adicionales para las empresas del
sector.

Asi pues, ante esta coyuntura, y segun los datos emitidos por la
Agencia Tributaria recogidos por ADINE, en 2023 las importaciones
de neumaticos asiaticos en Espafia en el segmento consumer
(turismo, 4x4 y furgoneta) aumentaron un 25,8% en comparacion
con el ejercicio 2022, alcanzando un total de 11.472.550 unidades,
de las cuales 8.937.400 unidades (78%) procedian principalmente
de China.

Por su parte, las importaciones de neumaticos de camién cerraron
2023 con un descenso de un 0,5% en comparacién con el mismo
periodo de 2022, totalizando 519.590 unidades importadas, desta-

cando unicamente el crecimiento en la importacion desde Tailandia
(+37,6%).

En cuanto a las importaciones de neumaticos de motocicleta,
descendieron un 20,7% en 2023, con un total de 994.700 unidades
importadas, de las cuales 532.320 unidades (54%) procedian
principalmente de Tailandia.

Respecto a las importaciones de neumaticos agricolas, cerraron
2023 con un descenso de un 15,8% en comparacion con el afio
anterior, con un total de 191.670 unidades importadas, de las cuales
117.050 unidades (61%) provenian principalmente de la India.
Finalmente, las importaciones de neumaticos asiaticos de construc-
cion, mineria y obra concluyeron 2023 con un crecimiento de un
27,6%, alcanzando un total de 160.980 unidades, de las cuales
59.060 unidades (37%) procedian de la India y 37.810 unidades
(23%) de China.

En resumen, el afo 2023 fue un periodo marcado por cambios
significativos en el panorama de importacion de neumaticos. Se
observé un notable aumento en las importaciones de neumaticos
asiaticos en los segmentos de consumer y OTR, con incrementos
del 25,8% y 27,6%, respectivamente. Sin embargo, esta tendencia
positiva no se replicé en todos los segmentos, ya que se registraron
caidas en las importaciones de neumaticos industriales (-0,5%),
para motocicletas (-20,7%) y agricolas (-15,8%). Estas variaciones
en los diferentes segmentos reflejaron la complejidad y la dinamica
de la importacion de neumaticos durante el afio 2023, con factores
econdémicos, geopoliticos y logisticos que influyeron en el desempe-
fio de cada segmento.



IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS O 4

Importacién de neumaticos asiaticos (unidades y variacién)

2022 2023 VAR (%)
Consumer 9.117.530  11.472.550
Turismo y 4x4 8.771.750  11.177.560
Furgoneta 345.780 294.990
Camién 522.100 519.590 @)
Motocicleta 1.253.710 994.700
Agricola o forestal 227.510 191.670
Construccion o mantenimiento industrial 126.150 160.980
Recauchutado de turismo 8.000 24.810
Recauchutado de camién 5.150 -
Usado 360 170
Camara de caucho 792.700 705.600

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Consumer (Turismo, 4x4 y Furgoneta) == ~aid R

Importacién de neumaticos de turismo y 4x4 por pais de origen

\ Pais 2022 2023 VAR (%)
@ cn-china 6.510.860  8.775.040 34,8%
<®, KR - Corea del Sur 1.052.590 1.270.380 20,7%
@® JP-Japon 311.890 368.600 18,2%
a TW - Taiwan 216.090 287.440 33,0%
e TH - Tailandia 412.890 233.400 -43,5%

Otros 267.430 242.700 -9,2%

Total 8.771.750 11.177.560 27,4%
*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

Importacién de neumaticos de furgoneta por pais de origen

Pais 2022 2023 VAR (%)

@ CN - China 183.790 162.360 -11,7%

SR TH - Tailandia 88.000 56.080 -36,3%

®, KR - Corea del Sur 34.020 25.010 -26,5%

@® P -Japon 17.280 23.150 34,0%

e VT - Vietham 4.910 18.480 276,4%

Otros 17.780 9.910 -44,3%

Total 345.780 294.990 -14,7%

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)



{®; KR - Corea del Sur
® JP-Japon
a TW - Taiwan
== TH - Tailandia
Otros

Total

2022

6.694.650

1.086.610

329.160

227.750

500.890

278.470

9.117.530

2023

8.937.400

1.295.390

391.750

293.280

289.480

265.250

11.472.550

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

VAR (%)

-42,2%
25,8%



Pais 2022 2023 VAR (%)

= 7} Tailandia 122090  168.000

© N - vietnam 121890  115.890

@ cn-china 133110 114.660

{8} KR - Corea del Sur 65380  54.130

® P - Japon 34100  27.870
Otros 45530  39.040
Total 522100  519.590

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS O 4

Motocicleta §8%

Importaciéon de neumaticos de motocicleta por pais de origen

Pais 2022 2023 VAR (%)

== TH - Tailandia 780.610 532320

@ cn-china 198.540  215.290

B 5 indonesia 194500  190.650

@ v - Taiwan 21150  28.040

< N-India 8.330 10.950
Otros 50490  17.450 @&
Total 1.253.710  994.700

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Agricolas o Forestales &

Importacion de neumaticos agricolas o forestales por pais de origen

Pais 2023 2023 VAR (%)
< N-India 114250  117.050
@ cH-china 44320  49.730
B |, ndonesia 22.920 12.370
([ L« - sriLanka 16.950 4.460
2 IL- Israel 4.200 3.980
& Otros 24.870 4.080
Total 227510  191.670

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Construcciéon o Mantenimiento Industrial <%

Importaciéon de neumaticos para construccién o mantenimiento industrial por pais de origen

Otros 16.050 14.700 -8,4% @é

Pais 2022 2023 VAR (%)
- : 0
< N-India 53.440 59.060 10,5%
@ cn-china 40400  37.810
c AE - Emiratos Arabes Unidos - 24.120
0 VT - Vietham 1.970 16.310 727,9%
B L« - sriLanka 14.290 8.980 -37,2%

Total 126.150 160.980 27,6%
*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




Importacién de neumaticos recauchutados de turismo por pais de origen

Pais 2022 2023 VAR (%)
@ cn-china 4.680 24.120
@® JP-Japsn 680 670
c AE - Emiratos Arabes Unidos - 20
Otros 2.640 -

Total 8.000 24.810 210,1%

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS O 4

Recauchutados de Autobtis y Camién @, c= 5B

Importacion de neumaticos recauchutados de autobus y camién por pais de origen

Pais 2022 2023 VAR (%)

Otros

Total 5.150 - e

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




Pais
e TH - Tailandia
@ CN - China
£49 HK - China Hong Kong
’ PH - Filipinas
® JP-Japon
Otros

Total

2022
20

220

10

110

360

2023
150

10

10

170

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

VAR (%)

-95,5%

-90,9%
-52,8%




Pais 2022

@ cn-china 497.530
®, KR - Corea del Sur 75.450
o VT - Vietnam 12.490
£5) HK - China Hong Kong -
== TH - Tailandia 144.820

Otros 62.410

Total 792.700

2023

483.750

43.340

43.040

38.490

34.250

62.730

705.600
*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

VAR (%)
-42,6%
-76,3%

-11,0%









PRECIO DE LOS NEUMATICOS

Introduccion 6
En 2023, el precio de los neumaticos se encarecio un 6%, segun los datos ’
definitivos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Esto significd 4
2,9 puntos porcentuales por encima del indice de Precios al Consumo (IPC) 3
general, que se situd en el 3,1%. 9

]

0

indice General Neumaticos

*Fuente: Elaboracién propia de ADINE con datos del INE

Variacion anual 2022-2023

Respecto a la variacion anual del precio de los neumaticos de 2023, se aprecié una reduccién de 6,7 puntos porcentuales en comparacion
con la variacion anual del ejercicio 2022. Ademas, segun los datos del INE, el mes de febrero experimentd el mayor aumento del precio de los
neumaticos, con un incremento del 13,1%, mientras que de marzo a diciembre se observé una desaceleracion en el precio de los mismos,
encadenando 10 meses consecutivos de caidas.
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*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del INE



PRECIO DE LOS NEUMATICOS

Variacion mensual 2022-2023

En términos mensuales, febrero fue el mes de mayor aumento del precio de los neumaticos (1,7%), mientras que el mes de diciembre registré la
mayor disminucion (0,0%), al igual que la variacién mensual de diciembre del indice general.
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*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del INE

Variacion en lo que va de aio

A lo largo del aio, los neumaticos acumularon un incremento del 6%, que supuso 6,7 puntos porcentuales inferior al registrado durante el mismo
periodo de enero a diciembre de 2022, en contraste con el ejercicio 2022 que cerr6 en un 12,7%.
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*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del INE
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Resumen 2023

La CE notifica a ADINE que vuelve a
imponer un nuevo Derecho Antidumping
y Antisubvencién definitivo sobre las
importaciones de neumaticos de camion
y/o autobus de China

Publicacién de los datos de la
distribuciéon de neumaticos en 2022

Publicacion del precio de los neumaticos

del afio 2022

Publicacion de los datos de importacion de neumaticos asiaticos
del afio 2022

ADINE junto con otras 7 entidades vinculadas a los neumaticos
fuera de uso firman un Cédigo de Buenas Practicas para su
gestion

Publicacion del precio de los neumaticos hasta febrero de 2023

Consejos sobre la importancia de revisar los neumaticos antes
de viajar en Semana Santa

ADINE y RAS INTERIM firman un acuerdo marco de colabora-
cion

([

[ J

([

MAR

salida de Semana Santa

Publicacion de los datos de importacion de

neumaticos asiaticos hasta noviembre de

2022

Recordatorio a los importadores de
neumaticos de la obligacién de inscribirse
en el Registro de Productores de

Neumaticos

aranceles definitivos sobre las

importaciones de neumaticos de camion

y/o autobus de China

hasta marzo de 2023

Publicacion por parte de la UE de los

Publicacion del precio de los neumaticos

Asamblea General 2023

Homenaje a Eustaquio Andrés (Neumaticos

Andrés), Jesus Mesas (Safame Comercial) y
Joaquin Pérez (Neumaticos Soledad) con la
insignia de oro y galardon ADINE 2023

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta febrero de 2023

Publicacion de los datos de la distribucion en el
primer trimestre de 2023

Publicacion del precio de los neumaticos hasta
abril de 2023

ABR

JUN

Consejos sobre la importancia de revisar
los neumaticos durante la 2° operacién

Publicacion de los datos de
importacién de neumaticos asiaticos
en el primer trimestre de 2023

Publicacion del precio de los
neumaticos hasta mayo de 2023

ADINE y CAJAMAR firman un
convenio marco de colaboracion

Consejos para la revisiéon de la
presién de los neumaticos en verano

ADINE y ERSM LEVANTE firman un
acuerdo marco de colaboracion



Publicacién de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos en el primer
cuatrimestre de 2023

Publicacion del precio de los neumaticos
hasta junio de 2023

Publicacion del precio de los neumaticos
hasta agosto de 2023

Publicacion de los datos de importacion
de neumaticos asiaticos en el primer
semestre de 2023

V Foro de ADINE “Cambios que provocan
cambios”

Homenaje a Pello Juanicotena
(Neumaticos Pacheco) con la insignia de
oro y galardéon ADINE 2023

Participacion en el | edicion del Tire Pro
Fest de Grupo Andrés

actuaciones ()6

Publicacion de los datos de importaciéon de neumaticos
asiaticos hasta agosto de 2023

Inicio de investigacion por parte de la UE de
reconsideracion de las medidas antisubvenciones sobre las
importaciones de neumaticos de camiény/o autobus de
China

Publicacion del precio de los neumaticos hasta octubre de
2023

Publicacion de la Memoria de actividades 2022

Participacion en la XXV reunién técnica de AfterMarket Club

DIC

oct \NOV

— 4

Consejos para revisar los neumaticos para
viajar seguros durante el Puente de la
Constitucion

Publicacion de los datos de importacion de

Publicacion del precio de los neumaticos
hasta julio de 2023

Publicacion de los datos de la distribucién
en el primer semestre de 2023

Publicacion de los datos de importacion
de neumaticos asiaticos hasta julio de
2023

Publicacion del precio de los neumaticos
hasta septiembre de 2023

Inicio de investigacion por parte de la UE
de reconsideracion de las medidas
antidumping sobre las importaciones de
neumaticos de camion y/o autobus de
China _—

Publicacion de los datos de la distribucion
hasta septiembre de 2023

neumaticos asiaticos hasta septiembre de
2023

Publicacion del precio de los neumaticos
hasta noviembre de 2023

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta octubre



A principios de 2023, ADINE mantuvo una reunién con la Subdireccion
General de Eficiencia Energética del Ministerio para la Transicion
Ecoldégica (MITECO), con el objetivo de impulsar la implementacién de
los Certificados de Ahorro Energético (CAE) para neumaticos. Esta
iniciativa busca fomentar la eficiencia energética en el sector de los
neumaticos, alineandose con las politicas de sostenibilidad y
reduccion de emisiones del Ministerio.

Durante la reunién, se discutieron diversos aspectos técnicos y
normativos necesarios para la creacion y emisién de estos
certificados. Los CAE estan destinados a certificar el ahorro de
energia que se obtiene mediante el uso de neumaticos de alta
eficiencia energética. Este ahorro se traduce en una menor resistencia
al rodaje y, por ende, en una reduccién del consumo de combustible y
de las emisiones de CO2.

Por parte de la SGEE del MITECO se subrayé la importancia de este
proyecto en el contexto de la Estrategia de Transicion Energética del
Gobierno, destacando que la eficiencia energética en el sector del
transporte es clave para alcanzar los objetivos de reduccion de
emisiones y para promover un uso mas sostenible de los recursos.

ADINE expresd su compromiso de colaborar estrechamente con el
MITECO para asegurar que los CAE se implementen de manera
efectiva y cumplan con los estandares mas altos de calidad y
precision. Asimismo, se planted la necesidad de desarrollar una
metodologia clara y transparente para la certificacion, asi como de
establecer mecanismos de control y seguimiento para garantizar la
autenticidad y validez de los certificados emitidos.

Un ano mas, ADINE recordd, en numeradas ocasiones, a los
productores de neumaticos asociados (fabricantes, importadores y
adquirentes intracomunitarios) que debian informar, a través de la
sede electrénica del Registro de Productores del MITECO sobre los
neumaticos de reposicion puestos en el mercado en 2022 antes del 1
de marzo de 2023, segun lo establecido en el art. 10. 3 del RD
1619/2005, sobre la gestién de neumaticos fuera de uso, modificado
por RD 731/2020. Plazo que posteriormente fue ampliado por el
MITECO hasta el 13 de marzo.

Asimismo, ADINE asesord en todo momento a sus asociados en el
proceso y destaco que el incumplimiento de esta obligacion puede
conllevar sanciones administrativas, segun lo estipulado en el régimen
sancionador del RD 731/2020, que modifica el RD 1619/2005 y la Ley
22/2011 de Residuos.



ADINE, junto con otras 7 entidades vinculadas a
los neumaticos fuera de uso, firma un Codigo de
Buenas Practicas para su gestion

El 7 de marzo de 2023, ADINE, junto con otras 7 entidades (Cetraa,
Conepa, FER, Ganvam, Open, Signus y TNU), firmaron el Cédigo de
Buenas Practicas para la Gestion de los Neumaticos Fuera de Uso,
cumpliendo asi con lo establecido en el 12.3 del RD 731/2020.

Este Cddigo promueve relaciones equilibradas y leales entre los
agentes implicados en la gestion de estos residuos y fomenta mejores
practicas, contribuyendo al desarrollo de la economia circular en este
sector estableciendo, desde el momento que se genera el residuo,
medidas relativas al correcto almacenamiento de los neumaticos fuera
de uso en los puntos de generacion, y su posterior entrega a un
gestor autorizado para su posterior valorizacion.

Asimismo, con la firma del Cédigo se pretende conseguir mejores
resultados en su gestion, y un correcto desarrollo de las relaciones
entre los diferentes agentes implicados en la cadena de gestion del
residuo.

La Subdirectora General de Economia Circular, Margarita Ruiz
Saiz-Aja, elogié la buena disposicion voluntad para alcanzar este
consenso.

ACTUACIONES

ADINE informa de los nuevos aranceles definitivos
sobre las importaciones de neumaticos de camion
y/o autobus de China

El 5 de abril se publico en el Diario Oficial de la Union Europea
(DOUE) el Reglamento de Ejecucion (UE) 2023/737 y Reglamento de
Ejecucion (UE) 2023/738 por el que se establecian los aranceles
definitivos, resultantes de la cuota de antidumping y antisubvenciones,
sobre las importaciones de determinados neumaticos de caucho
nuevos o recauchutados del tipo utilizado para autobuses o camiones
con un indice de carga superior a 121 originarios de la Republica
Popular China, tras la sentencia del Tribunal General en los asuntos
T-30/19 y T-72/19 y la reapertura, en el mes de julio de 2022, por parte
de la Comision Europea de la investigacion y al sometimiento del
registro de las importaciones para los fabricantes.

Ambos Reglamentos -que entraron en vigor el 6 de abril- imponian, en
primer lugar, un nuevo derecho antidumping y compensatorio definitivo
que oscilaba entre 21,12 y 61,76 euros por neumatico, lo que equivalia
a una reduccion de entre el 0 y el 51 por ciento dependiendo del
fabricante en dos periodos: un periodo comprendido entre el
8/05/2018 y el 12/11/2018, y otro a partir del 13/11/2018.

Tras conocer dicha publicacion, ADINE informé y resolvio
puntualmente todas aquellas dudas y consultas de sus asociados
sobre los posibles efectos y consecuencias que derivaban de ambos
procedimientos.




El 3 de mayo, tuvo lugar la Asamblea General Ordinaria de ADINE en
la Sala Carlos Ferrer Salat de la CEOE, congregando a mas de 80
asistentes, y en donde su Presidente, Juan Ramoén Perez, hizo un
repaso de la situaciéon econémica que afecta a la sociedad en general
y destacé especialmente la fortaleza de la distribucion de neumaticos
e igualmente puso en valor la labor que lleva realizando ADINE
durante los ultimos afios en pro del sector del neumatico.

Tras la apertura, la Asamblea continué con dos interesantes
ponencias. La primera de ellas corri6 a cargo del director del area de
banca de empresas de Cajamar, José Antonio Guerrero, quien habld
sobre la actual coyuntura econdmica espafiola desde la perspectiva de
la banca.

Posteriormente, se
conté con la
participacion del
director del
departamento de
economia de CEOE,
Gregorio lzquierdo,
quien disertod sobre
“La situacion
economica actual,
implicaciones sobre
las empresas”




Una vez concluida esta parte de la Asamblea, se aprobaron por
unanimidad las cuentas y la gestion del ejercicio 2022, el presupuesto
para el ejercicio 2023, y la relacion de altas y bajas de asociados.

Asimismo, se hizo un analisis sobre los efectos y consecuencias de la
resolucion antidumping sobre las importaciones de neuméaticos de
camion procedentes de China, asi como de la situacién actual y
expectativas en el corto y largo plazo del mercado nacional de
reposicion de neumaticos en Espafa. Y finalmente, se informé a los
asociados sobre las acciones que ADINE emprenderia durante 2023.

Finalmente, y para clausurar
el acto, se conté con la
presencia como ponente
invitado del Jefe de la Oficina
Nacional de Investigacion de
Aduanas e Impuestos
Especiales, Javier Zazo
Esteban, quién realizé una
breve exposicion sobre los
criterios que esta siguiendo
el Departamento de Aduanas
en la aplicacion de la
resolucion del procedimiento
antidumping tras su publica-
cion el pasado 5 de abril, asi
como la aplicacion del
impuesto especial sobre los
envases de plastico no
reutilizables, tras su entrada
en vigor el pasado 1 de
enero de 2023.

El 3 de mayo, tuvo lugar la Asamblea General Extraordinaria, en la
Sala Carlos Ferrer Salat de la CEOE, donde se procedi6 a la eleccion
y renovacion de la Junta Directiva tras cuatro afios de mandato. Por
unanimidad de todos los asistentes se procedio a renovar la Junta
Directiva vigente hasta el afio 2027, quedando constituida de la
siguiente forma:

* Presidente: Juan Ramoén Pérez Vazquez (Neumaticos Soledad)

* Vicepresidente: Eduardo Salazar Sanchis (Neumaticos Andrés)

* Secretario: Antonio Manas (Tiresur)

* Tesorero: Javier Mesas Martinez (Safame Comercial)

* Vocales: Jorge Berrocal (Dontyre); lvan Andrés (Euromontyres);
Clark Freed Bravo (Grupo Total); Facundo E. Garcia Santana
(Neumaticos Atlantico) y José Esteve (Rodi)

ADINE, a través de BusinessEurope de CEOE, presento6 a la Comision
Europea (CE) durante la reforma del Cédigo Aduanero de la Union
(CAU) una propuesta de modificacion del plazo de prescripcion de tres
afios (art. 198.1.a) para las solicitudes de devolucion o condonacién
ante las autoridades aduaneras, de conformidad con el art. 193.

ADINE sugirié que dicho plazo deba comenzar desde la fecha de la
nueva notificacion de la deuda aduanera cuando el exceso de importe
de los derechos de importacion o exportacion se deba a un error
cometido por las autoridades competentes o por razones de equidad, y
no a partir de la fecha en el momento en el que se notifica una primera
deuda aduanera, ya que esto puede causar un grave perjuicio a los
importadores.



Del 27 al 28 de septiembre tuvo lugar el V Foro de ADINE bajo el lema
“Cambios que provocan CAMBIOS” en Madrid. El 27 de septiembre
se celebré el primer networking de ADINE, en el Hotel Novotel Madrid
Centre, que sirvié de punto de encuentro para los profesionales del
sector del neumatico y diferentes proveedores asistentes al evento,
siendo un éxito de asistencia.

Posteriormente, el 28 de septiembre, tuvo lugar en IFEMA Madrid con
la colaboracion de Motortec, el V Foro de ADINE, que congregé a mas
de 130 profesionales del sector del neumatico entre fabricantes,
distribuidores, talleres y los diferentes expertos, profesionales y
representantes de la industria y que abordd, una vez mas, los temas
mas actuales y relevantes del sector tales como la situacion econdémica
actual, la transformacion digital, la economia circular, la regulacion
normativa, el relevo generacional y los retos de la movilidad sostenible.

Conducido por la
periodista, Sol Segura,
como excelente maestra
de ceremonias, el evento
se inici6 con el discurso de
bienvenida del presidente
de ADINE, Juan Ramén
Pérez, quien aprovechd
para reivindicar a ADINE
como asociacion referente indiscutible en el sector del neumatico,
ademas de sefialar que es en estos coloquios donde se genera el
espacio propicio para reflexionar y discutir sobre los nuevos horizontes
que nos marcamos Yy poner sobre la mesa las inquietudes de los
diferentes agentes con el Unico afan de generar informacion y
compartir conocimiento sobre cuestiones que nos afectan a todos.
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Tras su intervencion, los
asistentes visualizaron un
video-mensaje del
presidente de la CEOE,
Antonio Garamendi,
quien destaco la
relevancia de ADINE por
su adaptacion a los
cambios del mercado y la
sociedad, tomando
decisiones dificiles y
haciendo sacrificios.

Asimismo, resalto la importancia del sector del automovil, que
representa casi el 8% del PIB y el 9% del empleo del pais, y subrayo
que los empresarios son una parte imprescindible de esta cadena.



Seguidamente fue el
turno de David Moneo,
director de Ferias de
Motor y Movilidad en
Ifema Madrid, que en
su discurso sefialé que
2024 sera importante
debido a la
coincidencia de varios
eventos dedicados a la
automocion en Ifema. Se estan desarrollando formatos innovadores
para mejorar la experiencia dentro del area de vehiculos. También instd
a las empresas del sector del neumatico a participar en la proxima
edicién de Motortec en 2025 e invitd a los asistentes a visitar el Global
Mobility Call 2023 en Madrid, un evento sobre movilidad con
representacion de 18 sectores, que tuvo lugar del 24 al 26 de octubre.

Una vez concluida
la apertura, José
Antonio Guerrero, Iine

director de Banca s sormmsons

de Cajamar Caja

Rural, ofrecié una

ponencia sobre A I N E
“La situacion Q \
econbmica actual y . MBIOS |

su implicacién con \
las empresas”, en
la que analizo el
contexto
macroeconomico y
las perspectivas
para el sector del
neumatico.
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Seguidamente, Carlos
Leyva, CEO de Soluciona
IT, presentd una ponencia
sobre “WhatsApp e IA:
cémo mejorar la eficiencia y
el servicio al cliente en la
distribucion de neumaticos”.
En su presentacion, explico
cémo estas herramientas
pueden optimizar los
procesos y la comunicacion con los clientes en el sector de la
distribucién de neumaticos. Destacé la importancia de utilizar
WhatsApp para gestionar pedidos las 24 horas del dia y recomendo
WhatsApp Business como alternativa legalmente viable para esta
comunicacion.

La primera mesa
redonda del V Foro
se centro en las
“Novedades del
Proyecto de RD
sobre la gestion de
los neuméticos fuera
de uso y la gestion
ambiental de sus residuos”, y fue moderada por Javier Martinez,
director del programa de radio Ecogestiona. En ella participaron Javier
de Jesus, director operativo de TNU; Nuria Alvarez, responsable de
Relaciones Institucionales y Comunicacion de Conepa, y Roman
Martin, director de Relaciones Institucionales de Signus Ecovalor. Los
ponentes debatieron sobre los aspectos mas relevantes del proyecto
de RD que regulara la gestion ambiental de los neumaticos fuera de
uso, asi como los retos y oportunidades que supone para el sector, y
que en términos generales se mostraron satisfechos con el actual
Proyecto de RD.




CAMBIOS QUE PROVULAN &nmi=t - Nyria Alvarez de CONEPA,

5 GFTEM g FEMA- MADRID homenajeada por su jubilacion
al final de la mesa redonda,
resaltod que los talleres estan
familiarizados con la normativa
y tienen experiencia en el

; P : manejo de neumaticos fuera de
) \ _f uso. Sin embargo, subrayo la
| g complejidad de administrar y
hA e m almacenar este tipo de residuos
y destaco la importancia de una
comunicacion efectiva entre los diferentes sectores para lograr
resultados favorables desde una perspectiva medioambiental y
sostenible. Mientras que Roman Martin de Signus y Javier de Jesus
de TNU, sefalaron que el Proyecto de nuevo RD de NFU simplifica
mucho la carga administrativa y respecto a las regulaciones de la
compra online parece que el problema queda resuelto con la nueva
norma.

Tras la pausa café, el
s evento se reanudo con la
V FORO ADINE " segunda mesa redonda,
que traté sobre los

~=  "Efectos y
consecuencias de la
resolucién antidumping
sobre las importaciones
de neumaticos de
camion de China", y fue
moderada por Oscar Bas, secretario ejecutivo de ADINE y en la que
intervinieron Giampaolo Brioschi, central R&D director Marangoni
SpA; Jorge Crespo, director general de Vaculug / Zenises, y Txomin
Castillo, director general de NEX. Los ponentes expusieron los efectos

adine (o]

y consecuencias que ha tenido la resolucion antidumping adoptada por
la Union Europea en 2018 sobre las importaciones de neumaticos de
camion procedentes de China, tanto para los fabricantes como para los
distribuidores e importadores.

Los expertos de la mesa redonda expresaron su conviccion de que si
se elimina la regulacion antidumping, las importaciones de China
aumentaran considerablemente y podrian volver a los niveles
anteriores a los aranceles. Giampolo Brioschi de Marangoni sefialé
que muchas empresas chinas han trasladado su produccion, y destaco
los resultados positivos desde la implementaciéon de medidas
antidumping en el mercado del recauchutado. Txomin Castillo de
NEX y Jorge Crespo de Vaculug/Zenises resaltaron la incertidumbre
sobre la posible extensiéon de las medidas mas alla de octubre y
noviembre, y coincidieron en que es poco probable que se apliquen,
por ejemplo, al neumético de turismo.

La siguiente ponencia adin

AL L OF BT,

estuvo a cargo de Manuel « o 1 kA
Baldelana, socio director V FORO ADI
de Prosuces Consultores CAMBIOS QUE PROVOCAN
de Empresas Familiares,
que hablé sobre “El relevo
generacional en las
empresas”, y ofrecio
algunas claves para
afrontar con éxito el
proceso de sucesion en
las empresas familiares,
que son mayoria en el
sector del neumatico.

SVFORDADINEZD
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A continuacion, Javier del Por ultimo, recordar que el V Foro de ADINE conté con el apoyo y
Val, electrification & new patrocinio de: IFEMA, TNU, GRUPO ANDRES, CAJAMAR,
Technologies Product Sr DONTYRE, GITl, GRUPO TOTAL, HANKOOK, HYUNDAI,

Manager de Hyundai, realizd MARANGONI, NEUMATICOS ATLANTICO, NEXEN, RODI, SAFAME
una presentacion sobre “Los COMERCIAL, GRUPO SOLEDAD, ALFREDO MESALLES, APPLUS
| nuevos retos de la movilidad IDIADA, DRIVER, ESNEAGRI, ESRM LEVANTE, EUROMONTYRES,
sostenible en el sector de la KRAIBURG, LEOPROEX, MACISA, MELUMEN, NEUMATICOS

automocién”, en la que EMILIO, NEX, PROSUCES CONSULTORES DE EMPRESAS
explico las tendencias y los FAMILIARES, RODAMOTO, COMERCIAL ROJAS, TIRESUR,
desafios que plantea la TRYPTON SOFTWARE, VIPAL, ZENISES.

transicién hacia una
movilidad mas eficiente y
respetuosa con el medio
ambiente.

Finalmente, el V Foro de
ADINE concluyé con la
intervencion del director
de Promocion Econdmica
e Industrial de la
Comunidad de Madrid,
José Luis Gross, quien
destaco en su discurso la
importancia de la
distribucion de
neumaticos en el
transporte comercial y
cotidiano, enfatizando su papel crucial en la seguridad vial, la eficiencia
logistica y la reduccion de emisiones. Destaco la competencia en el
sector y la necesidad de mantener el enfoque en la calidad y la
sostenibilidad. Ademas, sefald que el cambio hacia los vehiculos
eléctricos esta transformando la movilidad y requiere una adaptacion
de los neumaticos.




ACTUACIONES

Insignia de oro y galardon ADINE 2023

El 3 de mayo
de 2023, ala
finalizacion de
la Asamblea
General
Extraordinaria
de ADINE, en
la Sala Carlos
Ferrer Salat, se
concedi6 la
insignia de oro
y el galardén
ADINE 2023 a
Eustaquio Andrés (Neumaticos Andrés), Jesus V. Mesas (Safame) y
Joaquin Pérez (Neumaticos Soledad), por su trayectoria empresarial,
compromiso asociativo y dedicacion al frente del sector del neumatico.

Posteriormente, el 27 de septiembre de 2023, coincidiendo con la
celebracion del V Foro de ADINE, se homenajed también a Pedro
Miguel (Pello) Juanicotena, de Neumaticos Pacheco, por su
trayectoria empresarial,
compromiso asociativo y ol
dedicacion al frente del @ "g
sector del neumatico,
después de mas de 40
afos dedicados al sector
del neumatico y la
automocion, y su
compromiso y dedicacién
como asociado de
ADINE desde su
fundacién en 2006.

% ponTyre
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Participacion en la | edicion del Tire Pro Fest de
Grupo Andrés
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El 29 de septiembre de 2023, ADINE, a través de su Secretario
ejecutivo, Oscar Bas, participé como moderador en una jornada sobre
“Tendencias en logistica”, en la | edicién del Festival del Tire Pro Fest
de Grupo Andrés, que tuvo lugar del 29 de septiembre al 1 de octubre,
en la ciudad de Salamanca, y que conté con la participacion como
ponentes de: Luis Bardaji, CEO de TRUCKSTERS; Mike Cuingnet,
CEO de TENNDERS; Juan Miguel Vinuela, Dir. Logistica de GRUPO
ANDRES y David Sanchez, Gerente de CETRAMESA.

El festival, organizado por Grupo Andrés, asociado de ADINE, fue un
éxito de asistencia a lo largo de todo el fin de semana, congregando a
mas de 25.000 personas que visitaron las instalaciones del Recinto
Ferial de la Diputacion de Salamanca, para disfrutar de las multiples y
diversas actividades que se llevaron a cabo.



Informacion sobre la reconsideracion de las
medidas antidumping y antisubvenciones sobre
las importaciones de neumaticos de camion y/o
autobus de China

‘ El 20 de octubre y el 10
de noviembre de 2023,
ADINE inform6 a sus
asociados y al sector del
neumatico en general, de
manera inmediata, que la
CE inici6 una
reconsideracion por
expiracion de las medidas
antidumping y
antisubvenciones, respectivamente, aplicables a las importaciones de
determinados neumaticos, nuevos o recauchutados, de caucho, de un
tipo utilizado en autobuses o camiones, con un indice de carga superior
a 121, originarios de la Republica Popular China, con motivo de la
finalizacion de las medidas antidumping (AD) y antisubvenciones (AS)
hasta ahora vigentes desde 2018.

ADINE informé que la CE anuncié que una Coalicion de empresas que
se consideradas perjudicadas en nombre de la industria de la Union
Europea (UE) presento una solicitud de reconsideracion para iniciar
una investigacion de revision de las medidas AD y AS sobre las
importaciones de camioén y/o autobus de China, al considerar que si
finalizan las mismas existiria la probabilidad de que continte o
reaparezca el perjuicio procedente de China.

La investigacion abarcara periodos especificos para evaluar estas
tendencias, entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023 («el
periodo de investigacion de la reconsideracion») y el analisis de las
tendencias pertinentes para evaluar la probabilidad de continuacién o
reaparicion del perjuicio que abarcara el periodo comprendido entre el
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1 de enero de 2020 y el final del periodo de investigacion de la
reconsideracion («el periodo considerado») y con un plazo de
finalizacién estimado de 12 a 15 meses.

ADINE se comprometié a mantener informados a sus asociados sobre
cualquier comunicacion o notificacion relevante de la Comisién en los
proximos meses.

Participacion en la XXV Reunidn Técnica del
Aftermarketclub

El 22 de noviembre de 2023, ADINE, a través de su secretario
ejecutivo, Oscar Bas, participd como ponente en la mesa de debate
“La posventa en 2024” en la XXV Reunion técnica del AfterMarketClub,
foro especializado en el andlisis de la posventa del automaovil y sus
tendencias, que tuvo lugar en la sede de HELLA Espania,
aprovechando la celebracién de los 60 afios de HELLA S.A.

Oscar Bas expuso algunas reflexiones sobre el presente y futuro del
sector del neumatico y estuvo acompanado por Paula Aldea Calzén,
directora de comunicacion y marketing de ANCERA,; Victor Rivera,
vicepresidente ejecutivo de ASETRA,; y Cristina San Martin Sanchez,
directora de coordinacion, proyectos y servicios de SERNAUTO, y
Rubén Aparicio-Mourelo, subdirector general de CESVIMAP,
encargado de moderar el debate.
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ADINE, ademas de ser miembro corporativo de UNE (Asociacion
Espaiola de Normalizacién), se involucra activamente en varios
grupos de trabajo para proporcionar a sus asociados un servicio
mejorado y anticiparse a futuros documentos de normalizacion.

UNE es la entidad
responsable del desarrollo
de normas técnicas y
certificaciones en Espana.
La participacion de ADINE
en esta organizacion
Espanola permite que nuestros
asociados estén

constantemente informados sobre todos los cambios normativos que
se producen y que afectan al sector del neumatico y a sus empresas.

Para lograr esto, ADINE actia como vocal en los principales comités o
subcomités relacionados con el sector del neumatico, asi como en
otros comités que influyen directamente en el funcionamiento diario de
las empresas. ADINE aporta la experiencia y el conocimiento tanto de
la asociacion como de sus asociados a las actividades de estos
organos de trabajo.

Durante 2023, ADINE desempefio el papel de vocal en los siguientes
comités:

ADINE actua como vocal en el Comité Técnico de Normalizacion
AEN/CTNG9 “Neumaticos, Llantas y Valvulas”, cuyo objetivo es recoger las
necesidades de los fabricantes de neumaticos, importadores, recauchuta-
dores y otros interesados en la reglamentacion técnica de neumaticos.

En este comité se abordan temas como la normalizacion de ensayos de
resistencia en seco, el recauchutado de neumaticos, recomendaciones
sobre la caducidad de neumaticos y pautas para las ITV. Ademas, entre
otras normas, se han elaborado la norma UNE 69050 relativa al Manual de
mantenimiento, reparacion y reesculturado de neumaticos y la norma UNE
69051, que establece los criterios basicos para la comercializacion de
neumaticos de segunda mano. Y, en la actualidad, esta pendiente de
publicarse una norma sobre equivalencia de neumaticos.

Desde principios de 2020, ADINE integra el Comité Técnico de
Normalizacion CTN 323 sobre Economia Circular. Este comité tiene como
propdsito representar la postura espafiola en la creaciéon de normas
internacionales y europeas en este ambito, asi como desarrollar
estandares nacionales horizontales que faciliten a las organizaciones
enfrentar con éxito los desafios de la economia circular. EI CTN 323 esta
compuesto por mas de 160 expertos procedentes de cerca de 90
organizaciones publicas y privadas.

ADINE forma parte de este Comité, cuyo objetivo es desarrollar un
estandar de requisitos para un sistema de gestion del compliance en
competencia, promovido por la Autoridad Vasca de la Competencia.
Durante 2023, como resultado del trabajo de las entidades
participantes en el Comité, se publicé la norma UNE 19603:2023
“Sistemas de gestion de compliance en materia de libre competencia.
Requisitos con orientacion para su uso”.



Con el objetivo de proporcionar a sus asociados los mejores productos
y servicios, ADINE suscribe constantemente acuerdos marco de
colaboracion y convenios con administraciones, asociaciones y
entidades tanto publicas como privadas. Estos acuerdos buscan
aportar un valor afiadido y mejorar la rentabilidad de sus negocios.

Durante 2023, se llevaron a cabo los siguientes acuerdos y
colaboraciones:

RAS INTERIM

En marzo de 2023, ADINE renové su
acuerdo marco de colaboracién con
GRUPO RAS INTERIM, empresa
especializada servicios profesionales de
RRHH, cuyo fin es colaborar y facilitar en
condiciones que resulten ventajosas la
contratacién y la seleccion del personal,
siguiendo las instrucciones concretas de
cada empresa asociada a ADINE.

ERSM LEVANTE

En junio de 2023, ADINE y ERSM
6 LEVANTE, empresa dedicada a la
correduria de seguros, suscribieron
E RSM Levante un acugrdo marco de colaboracion,
. con el fin de ofrecer a todas las
Correduria de Seguros empresas asociadas a ADINE, asi
como a sus directivos, empleados y familiares, una gama de servicios
y productos aseguradores exclusivos. Estos productos estan
adaptados a sus necesidades profesionales y personales, y se ofrecen
en condiciones econdmicas muy ventajosas y preferenciales.

ACUERDOS Y COLABORACIONES

CAJAMAR

En el mes de junio, ADINE suscribié un acuerdo marco de
colaboracion con Cajamar Caja Rural, con el fin de ofrecer a sus
asociados una seleccion de productos y servicios exclusivos
adaptados a su actividad profesional en condiciones preferentes y
ventajosas.

El acto de la firma del acuerdo contd con la presencia del presidente
de ADINE, Juan Ramén Pérez, y el director territorial de Cajamar en
Alicante, Manuel Nieto, quienes rubricaron dicha colaboracion.
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Uno de los principales pilares de trabajo de ADINE radica en brindar
informacién y asesoramiento a sus asociados sobre areas relevantes
que puedan afectarles directa o indirectamente. Gracias al profundo
conocimiento y la experiencia de ADINE en el sector, podemos ofrecer
un servicio adaptado a las necesidades y caracteristicas especificas
de cada empresa asociada. Este servicio abarca una variedad de
temas, contribuyendo asi a mejorar la gestion diaria y la viabilidad
econdmica de las empresas asociadas.

Nuestro objetivo es colaborar en la mejora de la industria y en el éxito
de nuestros asociados, proporcionando conocimientos, experiencia y
orientacion para apoyar y dinamizar iniciativas tanto publicas como
privadas y resolver cualquier duda o inquietud que puedan tener
nuestros asociados.

Los asociados de ADINE reciben un asesoramiento integral y continuo
en todos los aspectos legales que puedan afectar a sus empresas. A
través del acuerdo marco entre ADINE y el despacho de abogados
Gonzalvez & Albaladejo, los asociados tienen acceso a una solucién
eficaz para cualquier problema juridico que puedan enfrentar.
Gonzalvez & Albaladejo ofrece servicios legales de alta calidad en
areas que abarcan lo privado, profesional y empresarial, garantizando
siempre la maxima confidencialidad y excelencia en el servicio.

ADINE brinda este servicio a todos sus asociados a través de un
convenio de colaboracién conjunto con las consultorias Tarves
Consultores y Proyecta Innovacién. Este convenio tiene como
objetivo proporcionar a los asociados acceso a informacion completa
sobre las ayudas y subvenciones convocadas por diversas
administraciones publicas a nivel estatal y autonémico. Esta
informacion resulta de gran

importancia e interés para los asociados, ya que facilita la realizacion
de diversas gestiones, desde la busqueda de informacién especifica
del sector hasta la asistencia en la redaccion de proyectos y la
obtencion de ventajas econdmicas en la contratacion de servicios.

Alo largo de 2023, ADINE mantuvo a sus asociados informados de
manera oportuna sobre noticias, nhovedades legislativas, licitaciones y
otros temas de gran relevancia a través de diversas circulares
informativas. Estas circulares abarcaban areas juridicas, laborales,
fiscales y temas generales. Durante ese afio, ADINE envié un total de
172 circulares a sus asociados, lo que evidencia su compromiso
continuo de mantenerles al tanto de los desarrollos relevantes en su
industria y entorno empresarial.

Desde 2023, ADINE ofrece a sus asociados un servicio exclusivo de
licitaciones que les proporciona acceso privilegiado a oportunidades
de negocio en el sector del neumatico y areas afines. Este servicio
permite a los asociados recibir notificaciones y alertas personalizadas
sobre licitaciones publicas y privadas relevantes para su actividad
empresarial.

Ademas, este servicio de licitaciones ahorra a los asociados de ADINE
tiempo y recursos, y los mantiene informados sobre el mercado y las
tendencias en licitaciones, maximizando asi sus posibilidades de éxito.



El Real Decreto 1619/2005, de 30 de diciembre, modificado por el
Real Decreto 731/2020, de 4 de agosto, regula la gestion de los
neumaticos fuera de uso, definiendo al productor de neumaticos como
la persona fisica o juridica que introduce por primera vez estos
productos en el mercado nacional. Esto incluye tanto la fabricacion en
Espafia de neumaticos nuevos o recauchutados como la adquisicion o
importacién de neumaticos nuevos, recauchutados o preparados para
su reutilizacion como neumaticos de segunda mano, independiente-
mente del canal de comercializacion utilizado.

En este contexto, los neumaticos exportados fuera del territorio
nacional no generan residuos en Espafa y, por lo tanto, no se aplica
legalmente ningun cargo por gestidon de neumaticos fuera de uso.
Desde 2009, ADINE ha estado gestionando la devolucién del costo de
gestion de neumaticos fuera de uso a los productores que, después de
pagar dicho costo a SIGNUS o TNU, exportan o realizan entregas
intracomunitarias de los neumaticos de reposicion.

En el proceso de devolucién, el solicitante debe presentar una
documentacion completa sobre las compras y ventas de neumaticos,
acompafiada de un informe de procedimientos acordados emitido y
firmado por un auditor de cuentas registrado. Este auditor verifica los
datos aportados por cada solicitante, garantizando asi la confidenciali-
dad de la informacion proporcionada.

ADINE simplifica el proceso de solicitud de devolucion para sus
asociados, ofreciendo la informacion necesaria y facilitando el contacto
con el auditor correspondiente. Ademas, en nombre de la empresa

solicitante, ADINE realiza la presentacion telematica requerida en
ambos sistemas, agilizando asi el tramite administrativo y garantizan-
do una gestion eficiente de la devolucion.

En 2023, ADINE tramitoé un total de
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